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Accion Ciudadana nacié por la iniciativa de
un grupo de hombres y mujeres con una alta
aspiracion: Que El Salvador se convirtiera en
ese hogar donde los derechos y necesidades
de la poblacion fueran plenamente satisfechos.

Como todo en la vida, iniciar no fue facil, mas
cuando solo se trataba de un esfuerzo legitimo

y estrictamente ciudadano sin patrocinio
politico, religioso, social o econémico de
algin sector de poder. Cada avance, grande
O pequeno, en estos 10 anos, nuestra
organizacién lo ha conseguido con disciplina
y mucho esfuerzo, nunca tuvimos padrinos,
nosotros nos abrimos camino. Eso nos permitié
actuar con total independencia sin responder a
agendas ocultas.

Por eso podemos decir con total solvencia:
Nadie le ha regalado nada a Accion Ciudadana,
nuestra independencia es nuestro mayor
activo, trabajamos con transparencia y no

respondemos a ningln interés particular.

1. MENSAJE DE
ANIVERSARIO
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Accion Ciudadana

sucede en el periodo mas desafiante en la historia

El décimo aniversario de

de nuestra organizacion, pues su sostenibilidad
financiera se ve afectada por los cambios en
la politica de cooperacion internacional de los
Estados Unidos, perdiendo buena parte de su
financiamiento y apoyo politico.

Nuestra asociacion sigue operando en el pais
pese al contexto adverso para las organizaciones
de sociedad civil, marcado por el acelerado cierre
del espacio civico, el exilio, la intimidacion, la
persecucion y el encarcelamiento de las voces
criticas de las politicas gubernamentales. La
adversidad se incrementd con la aprobacion de la
Ley de Agentes Extranjeros, castigando con un
impuesto del 30% sobre todas las donaciones que

reciben las organizaciones.

Nuestra organizacion tuvo que acomodarse a
esta nueva realidad. Se ajusté el presupuesto,
significando importantes reducciones de costos
en lo salarial y operativo. Se adoptaron nuevas
estrategias de trabajo y divulgacion de hallazgos.
Estas medidas permitieron continuar con nuestro
trabajo, pese a las limitaciones impuestas por el

poder politico al espacio civico.

La continuidad del trabajo en la adversidad ha sido
posible por el compromiso y trabajo del equipo
operativo y administrativo de Accién Ciudadana,
que pese a contar con menos beneficios, han
sobrellevado la situacion de una manera destacada,

esfuerzo fundamental para superar las actuales

dificultades. De igual forma, es destacable el
respaldo brindado por la Junta Directiva de la

asociacion.

Sin duda, el apoyo incondicional de nuestros
cooperantes en este periodo de restricciones
y ataques contra el espacio civico nos permitio
seguir en operaciones. Mencién especial para
the National Endowment for Democracy (NED)
y The Rockefeller Brothers Fund importantes
apoyos financieros durante la noche més oscura

que nos tocd vivir.

Accion  Ciudadana

continuara desarrollando su labor con el mismo

Pese a las adversidades,
compromiso democratico, manteniendo su rigor
técnico y responsabilidad civica. Mantendremos
la labor investigativa, de analisis y difusion de

informacién pdblica.

Nuestra organizacion seguira firme en la realizacion
de informes fundamentados en evidencia y analisis
técnico, con el objetivo de visibilizar el estado
de la transparencia de la gestion publica y sus
implicaciones para la democracia, ademas de servir
de fuente constante de consulta para periodistas
y generadora de insumos relevantes para estudios,
andlisis e informes de otras organizaciones y

entidades nacionales e internacionales.

Acéd nuestra promesa para el futuro: Seguir

contribuyendo a la construccion de una
democracia en El Salvador, a través de una cultura

de transparencia y rendicion de cuentas.

“Lo que el fuego no destruye, lo endurece”

Afos de Accién Ciudadana

- Oscar Wilde

San Salvador, 22 de abril de 2026
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2. SOBRE ACCION CIUDADANA

Accion Ciudadana es una organizacion de la sociedad civil que, desde su creacién, ha
trabajado en la generacion de evidencia, monitoreo y propuestas orientadas a mejorar la

calidad de las instituciones publicas.

Valores
® Misién

Somos una asociacion que
genera evidencia util a
través de la investigacion
para incidir en los procesos Enfoque de
democraticos y de R
transparencia publica.

= Vision

Etica y Independencia y
La transformacion politica Brebidac Sleopania
de El Salvador, por medio del
fortalecimiento de su
sistema democratico para
que el Estado esté al servicio frazgo lgualded e

inclusion

de la persona humana.

Tr aL‘uaj o en

) Eficiencia
equipo

Afos de Accién Ciudadana
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Estructura organizativa

O

Junta

Directiva
'
'
Direccién
Ejecutiva
i
'
Departamento de Departamento de
Administracién Investigacién
:
N A i {\ Centrode N, controde
1 c:::,:m._q,m,l Monitarea Mnnlllorao
Pelitice f/  Institucional

Primera Junta Directiva (2016-2018)

Gerardo Enrique Lara Paredes Roberto Mauricio Rivera Ocampo

[SRr—— Vicepresidente

Xavier Felix Mirandona Paredes Luis Alfredo Segovia Zelaya

José Humberto Barillas Burgos ~ Maria Eugenia Ramirez de Rivera Silvio Gianmattei Zelaya

Prirner Vocal Segundo Vocal Tercer Vocal

Julio Enrique Canas Baratta More Emelin Dominguez de Saenz Humberto Saenz Marinero
Cuarto Vocal Sexto Vocal

Afos de Accién Ciudadana
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Actual Junta Directiva (2024-2026)

Eduardo Escobar Gerardo Lara
Natalia Hernandez Carlos Palomo
Jessica Estrada Wendy Monterrosa Louis Benavides
Segundo Vocal

Vivir en de-mox:ra'::iaQ-K>
QY

% -I es vivir en libertad.

JUna ciudadania exigente I
garantiza una politica

eficiente. —

Lainformacion

e, pierde valor sino
\‘ hay accion.

& w & Elpartido politico

@ de hoy puede ser B
el gobierno de

manana.

Promesa de marca

Investigacion que provoca cambios

Afos de Accién Ciudadana
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A lo largo de estos diez afios, Accion
Ciudadana ha experimentado un proceso
de crecimiento y fortalecimiento
institucional, ampliando  su  equipo
operativo y  consolidando  areas
estratégicas de trabajo.

Este desarrollo ha permitido diversificar
sus lineas de accion, mejorar sus
capacidades técnicas y aumentar su
incidencia en temas clave como la
transparencia, el financiamiento politico y
la integridad electoral.

3. EVOLUCION
INSTITUCIONAL




| La motivacién para iniciar

Luego del primer debate presidencial organizado
por ASDER y el TSE con ocasion de las elecciones
presidenciales de 2014, un grupo de hombres y
mujeres, algunos de ellos companeros y amigos
desde el colegio, concluyeron que debian

activarse y ejercer su ciudadania para contribuir

con la construccion de un mejor pais, eso, ante el
desinterés y la incapacidad del sistema politico de
brindar bienestar a la poblacion. Asi lo decidieron,
debian dar vida a un esfuerzo civico, debian

ejecutar una accion ciudadana.

\A

Y asi comenzaron esas primeras reuniones, pensando,

debatiendo, tratando de encauzar ese esfuerzo.
3Seremos solo un movimiento? 3Buscaremos ser partido?
3Qué temas serdn nuestra bandera?

En cuanto a su primer logo, se retomé la idea
de unas manos entrelazadas de diferentes
colores, para significar la unién de la
ciudadania en un esfuerzo comin.

o

En ese proceso de discusion, en
marzo 2015 se hizo wuna
convocatoria piblica para presentar
la iniciativa a la ciudadanie, logrando
una muy buena asistencia en su
presentacién en sociedad. Esa fue la
primera gran actividad poblica de
Accién Civdadana.

Afos de Accién Ciudadana



Durante 2015, se participd en ofros
espacios de articulacién de sociedad
civil, coincidiendo con otras
organizaciones en la necesidad de crear
un instrumento civdadano para incidir
en la politica.

ion Ciudadana,

“FORO DE REFORMA DE PENSIONES”

MIERCOLES 17 DE FEBRERD - HOTEL PRINCESS, SALON BRISTOL1 - 5:00 PM

=

En febrero de 2016, junto a ofros movimientos de

Foro donde part

Finalmente, se concluyd que Accion Ciudadana debia constituirse como una asociacion sin fines de

lucro. EI 22 de abril de 2016 se constituyé la asociacion, logrando su inscripcion en el Registros de

Asociaciones y Fundaciones sin fines de lucro del Ministerio de Gobernacién el 12 de diciembre de

2016.

| Primera etapa: El voluntariado y el activismo

En su inicio, nuestra organizacion funcionaba con
el voluntariado de sus miembros, quienes ponian
a disposicion sus recursos para hacer crecer el
esfuerzo, fuera el pago de su cuota mensual,
prestar sus oficinas para reuniones o conferencias,

sus habilidades con el diseno, sus contactos con

Afos de Accién Ciudadana

otras organizaciones, su tiempo para reunirse, o
su creatividad, todo era bienvenido. A lo interno
existi6 la méxima de "quién propone la actividad,
la lidera", lo cual rigi6 esa primera etapa de

activismo.



En febrero 2016, Accién Ciudadana adoptd
los dos temas que marcarian su agenda en
estos 10 afios de existencia, pues la convertiria
en referente y le permitiia acceder al
financiamiento de la cooperacién internacional
para realizar sus actividades. Nos referimos a
la transparencio del financiomiento y las
elecciones internas de los partidos politicos.

Ciudadana

Demandé ante el Tribunal Supremo

Accion realizé algo inédito en
el pais:
Electoral (TSE) a los S partidos politicos con
representacion legislativa por no hacer pablica su
informacion financiera de los anos 2014 y 2015,
particularmente la identidad de sus donantes.
Este proceso concluyé con el dictamen de que
esa informacion era publica y se impusieron las
historicas primeras sanciones a los partidos por no

revelar su informacion financiera.

En mayo de 2016, Accion Ciudadana acudio
al Instituto de Acceso a la Informacion Piblica
(IAIP) ante la negativa del Ministerio de Hacienda
de entregar el listado de donantes que los partidos
habian reportado. Acd, el IAIP resolvié que dicha
informacion era plblica, lograndose el desbloqueo
de dichos datos.

11

financiera. Fuente

Accion Ciudadana Sala de lo

Constitucional se le amparara por falta de acceso

solicité a la

a la informacion financiera de los partidos y que
suspendiera el financiamiento publico para los
partidos que no revelaran la informacion sobre su

financiamiento.

Afos de Accién Ciudadana



En diciembre de 2016, nuestra
asociacién organizé un foro para

discutir el tema del
financiamiento de los partidos
politicos, dada su relevancia

para el sistema democrdtico.

El ano 2016 estuvo repleto de victoria legales
para la asociacion, ademés, estuvo muy activa
con otra serie de denuncias ante instancias
estatales por diferentes infracciones cometidas

por instituciones o funcionarios. Es importante

n &
En septiembre de 2016, el
mencionado tribunal suspendié el

acceso al financiamiento pdblico
para los partidos.

destacar que todo eso se consiguid con el
voluntariado de sus miembros, pues, en ese
momento la asociacion todavia no contaba con

financiamiento.

ribunal de E

blica.

Fue fundamental la actividad y el voluntariado realizado en 2016, pues le permiti6 a nuestra organizacion

posicionarse como referente en el tema del financiamiento de los partidos, ademas de darse a conocer

con la prensa y otras instancias.

Afos de Accién Ciudadana
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Ese afo, nuestra asociacion fue recurrentemente citada en noticias y sus voceros fueron invitados
regulares de diferentes espacios de entrevista. El activismo del afio 2016 sirvié de carta de presentacion

para lo que luego vendria.

IDANANE NENTETA NERACEN

i O FARTIONS

| Segunda etapa: Del voluntariado a la formalizacién
del esfuerzo

Accion Ciudadana creé su Centro de Monitoreo  partidos politicos. Estos documentos se sumaban
de Transparencia de Democracia a inicios de al informe sobre las elecciones internas de los
2017, para dar continuidad al trabajo iniciado en  partidos presentado en 2016. De esa forma, con
2016. En esa oportunidad present6 por primera el Centro de Monitoreo nuestra organizacion daria

vez el informe sobre las finanzas de los partidos un seguimiento sistematico al financiamiento y

y el indice de transparencia financiera de los democracia interna de los partidos.

[CENTRO|DE'MONITOREO) DE;

TRANSPARENCIA ¥ DEMOCRACIA

A mediados de 2017, nuestra asociacion corta existencia. A finales de ese ano, logré la
logré la aprobacion de su primer proyecto aprobacion de su segundo proyecto con fondos

con financiamiento de USAID, un hito en su de Open Society Foundation.

1
.3 Afos de Accién Ciudadana



Firrma del

Pr

De esa forma, la organizacion contrato personal
) 8 P
administrativo y para la investigacion, alquild un
local para sus oficinas; esos proyectos la obligaron
P ) proy 8
a formalizar sus procesos contables, administrativos
y de investigacion. Ademés, ambos proyectos
permitieron que la asociacion se consolidara como

el referente en el tema de los partidos politicos,

particularmente en la transparencia financiera y

elecciones internas.

Afos de Accién Ciudadana .
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| Tercera etapa: Del activismo a la institucionalizacion

Como se menciond, contar con financiamiento
permitié la ampliacion del trabajo de Accion
Ciudadana, dejando de ser una organizacion que
solo se dedicaba al activismo, pasando a ubicarse
como una que investigaba, que generaba datos
e informacion. El trabajo se fue especializando y

tecnificando cada vez mas.

A inicios de 2020, Accion Ciudadana entraba
a una nueva etapa de su institucionalizacion,

pues elaboré y aprobd su primer Plan Estratégico

é‘i’gmﬂ:ién Ciudadana

Investigacion que provoca cambios

Institucional (PEl), documento que redefinia
su mision y vision, e introducia la teoria del
cambio de nuestra organizacion; de igual forma,
se aprobaron una serie de politicas, como la de
género, de comunicaciones, entre otras. Ademas,
su estructura operativa se ajust6 al nuevo trabajo
que se ejecutaba. En 2021, nuestra asociacion
implementé lo que se conoce como nuevas

narrativas cambiando su comunicacion institucional.

En 2022, se dio el primer rebranding
institucional, refrescando y modernizando
su logo sin perder la esencia original,
estableciendo una promesa de marca, sus
lemas y creencias institucionales.

Afos de Accién Ciudadana



4. NUESTRO
EQUIPO

El trabajo de Accion Ciudadana ha sido
posible gracias al compromiso y la
dedicacion de un equipo multidisciplinario
que, a lo largo de los anos, ha contribuido
al  cumplimiento de su  mision

institucional.

Este apartado reconoce a todas las

personas que han formado parte de la

organizacion y que, desde sus distintos
roles, han aportado a la construccion de

su trayectoria.




5.EL TRABAJO
QUE NOS
HIZO SER
REFERENTES

Declinemlhg
trusts during ¢
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= Residential

Los informes elaborados por Accion
Ciudadana se caracterizan por su rigor
técnico y la diversidad de sus
tematicas. La calidad y solidez de la
informacion generada han
posicionado a la organizacion como
un referente en el andlisis publico,
convirtiendola en una fuente
confiable para instituciones y medios

de comunicacion tanto nacionales

como internacionales.
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En estos 10 afos, lo que se destaca de Accion
Ciudadana es la produccién de datos, resultado
de sus monitoreos, los cuales fueron plasmados
en los informes producidos. A la fecha, nuestra
organizacion ha publicado 111 informes. Las
tematicas abordadas son amplias; en el caso de los
partidos politicos, se ha analizado la transparencia
financiera, el gasto de campana electoral, las

elecciones internas; también, se han elaborados

Afos de Accién Ciudadana

andlisis sobre las reformas electorales y las
condiciones de integridad electoral. En materia de
instituciones pablicas, se ha medido el desempenio
del IAIP y Fiscalia General, se analizaron las
elecciones indirectas que realizd la Asamblea
Legislativa, el nivel de transparencia de las obras
de infraestructura pudblica, el cumplimiento de la
Ley de Acceso a la Informacion Pablica y los

presupuestos de las instituciones de control.

Im Cartagena

el Cenlio di Maninmmen



- Inferme de Democracie Interna de
Ins Partidas Paliticos en El Salvador -
Octubre 2017
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El crecimiento institucional de Accién Ciudadana a lo largo de los afos le permitié constituirse como
fuente de informacion para varias instituciones nacionales e internacionales, asi como participar en
algunas instancias nacionales e internacionales de organizaciones de sociedad civil, como la Global Civil

Society Coalition for the UNCAC (antes UNCAC Coalition), el Centro contra la Corrupcion vy la
Impunidad en el Norte de Centroamérica (CCINOC), vy la iniciativa Votante.

o\Wig

UNCA(Doalition

Societt

VOT_NTE

@0EA
&
En mayo de 2025, Accién Ciudadana
logré su inscripcién en el Registro de
Organizaciones de la Sociedad Civil
en la OEA, ofro importante paso en la
institucionalizacién.

El rigor técnico de los informes elaborados por Accién Ciudadana a lo largo de los anos ha permitido
que organismos nacionales e internacionales los reconozcan como referencia, citandolos como fuente

técnica en diversos andlisis y publicaciones.
A continuacion, se presentan algunos de los estudios que han retomado los aportes de la organizacion:

1. “El Salvador: afio politico 2017”. FUSADES.

2. “El Salvador: afio politico 2018”. FUSADES.

3. “Resumen ejecutivo del informe final del Panel Independiente para la Seleccién de
Magistradas y Magistrados de la Sala de lo Constitucional de la Corte Suprema de Justicia
de El Salvador (2018)”. Fundacién para el Debido Proceso.

4. "El Salvador. Misién de Observacién Electoral, Informe Final 2018”. Unién Euripea.

5. “Informe sobre la situacién de los derechos politicos en El Salvador: elecciones legislativas

y municipales, marzo de 2018”. Procuraduria para la Defensa de los Derechos Humanos.
“Misién de Observacién Electoral El Salvador 2019”. Unién Europea.

20
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6.

lo.

11.
12.

13.

14.
15.

16.

17.

“La transparencia en la administracién del Gobierno durante la emergencia por COVID-19”
(2020). FESPAD.

“La democracia en riesgo: transformaciones al sistema electoral salvadorefio” (2020).
Julio Olivo.

“Diagnéstico de los sistemas de control del financiamiento politico en los paises del
Tridngulo Norte de Centroamérica” (2020). NDI.

“Violencia contra las mujeres en la politica: investigacién en partidos politicos de El
Salvador” (2021). NDI.

“El Salvador 2023 Human Rights Report” (2023). Departamento de Estado de los Estados
Unidos.

“Convencién de las Naciones Unidas contra la Corrupcién en El Salvador” (2023). FUNDE.

“The Virtual Assets Ecosystem in El Salvador: Strengthening Financial Integrity and
Transparency” (2023). Global Financial Integrity (GFI).

“El Salvador: estado de excepcién y derechos humanos” (2024). Organizacién de los
Estados Americanos (OEA).

“Diez patrones de corrupcién en El Salvador” (2024). Cristosal.
“33 afos de corrupcién en El Salvador” (2024). Cristosal.

“El ecosistema de activos virtuales en El Salvador: riesgos y desafios para contrarrestar
delitos financieros” (2024). Global Financial Integrity (GFI).

“El Salvador bajo Nayib Bukele: el giro hacia el autoritarismo electoral” (2024). Sonja
Wolf.

algunos
8 S han
los aportes
ududana'

portadas d
estudios

retomﬂdo %
de ACC‘Iéﬂ G

Afos de Accién Ciudadana



6. INCIDENCIA E
IMPACTO EN
LA SOCIEDAD

Afos de Accién Ciudadana

El trabajo de Accion Ciudadana ha
contribuido a visibilizar problematicas
clave relacionadas con la
transparencia, el financiamiento
politico y la integridad electoral.

Sus investigaciones y hallazgos han
impulsado el debate pdblico y han
motivado acciones por parte de
distintos actores, fortaleciendo vy
promoviendo mejoras en la gestion
publica.



Accién Civdadana ha tenido un importante rol en
materia de incidencia, ya sea haciendo propuestas de
reformas legales pro-ransparencia o para mejorar las
elecciones indirectas, como participante de reuniones
con representantes de ofros gobiernos fueran
congresistas o instancias como la CICIES, entre ofros.

Afos de Accién Ciudadana



participando

Ia transparencia,
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7. IMPACTO
MEDIATICO

Afos de Accién Ciudadana

A lo largo de estos diez anos, Accion
Ciudadana ha mantenido  una
presencia constante en medios de
comunicacion nacional e
internacional, posiciondndose como
una fuente confiable en temas de

transparencia y democracia.

Su participacion en entrevistas y
reportajes ha permitido amplificar el
alcance de sus investigaciones y
acercar informacion relevante a la

ciudadania.




| Presencia en medios

Este apartado redine una muestra de la cobertura mediatica obtenida, incluyendo noticias, entrevistas y

participaciones en distintos espacios de comunicacion nacional e internacional, que reflejan la relevancia

del trabajo institucional.
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Estimacion de impacto medidtico en 10 afios

LE S S
Noticias Entrevistas Menciones
4,885 458 706

NS } o
-? Television Radio

1,498 739
[!E Periédicos @ Medios digitales
=8 R 9
1,746 902

Total: 4,885

o

Medios nacionales

3,475

Medios internacionales

1,410

Siempre en el é&mbito mediético, Accion Ciudadana produjo y emitié el programa de radio "Hablando

< n e . .- . -
de transparencia’, el cual se transmiti en radios locales con ocasion de las elecciones entre los anos

2017 y 2024, buscando generar voto informado.

Para nuestra organizacién siempre fue importante
el contacto con la prensa, pero no solo una

.- n - n . -
relacién “fuente-medio’, sino una que ademas
contribuyera con que la prensa entendiera de

mejor manera las teméticas democréticas, para

Afos de Accién Ciudadana

que brindara a la poblacion mejor informacion en
sus coberturas noticiosas. Por eso, desde 2017 se
desarrollaron una serie de encuentros con la prensa
para profundizar y ampliar sus conocimientos en

los temas.

28



« AGRADECIMIENTOS

Accion  Ciudadana expresa su
agradecimiento a todas las personas,
organizaciones aliadas y cooperantes
que han acompanado y apoyado su

labor durante estos diez anos.
Su confianza y respaldo han sido
fundamentales para alcanzar los logros

institucionales y continuar trabajando

en favor de la sociedad salvadorena.

Nuestros cooperantes

/=" USAID OPEN SOCIETY

.:'55. g
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